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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ !ƭƭŜǘ -  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦн 

 

Lt! !ǳǎǘǊƛŀ - ··L bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 

 

Lt! ƛƴ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧ ΦΦп 

 

Lt! .ǊŀȊƛƭ - DǊŜŜƴ Lt!ΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦр 

 

DǊŜŜƴ Lt! - tƭŀƴǘ ŀ ¢ǊŜŜ 9ǾŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

 

9¦ tǊƻƧŜŎǘ - D9a{ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

 

Lt! ¦Y - Lt! ¢ŀǊǘŀƴ hǊŘŜǊǎΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦт 

 

Lt! Lǘŀƭȅ - CƻǊǳƳ ƻƴ tǳōƭƛŎ hŶŎƛŀƭǎ ƛƴ LǘŀƭȅΧΧΧΧΧΧΦу 

 

Lt! ¦Y - t{{! ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ ¢ǳƭƭƛŀƭƭŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧф 

 

Lt! !ǳǎǘǊƛŀ - IŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмл 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ -  ̧ƻǳƴƎ              
aŜƳōŜǊǎΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм 

 

Lt! bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ - 9ȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IŀƎǳŜ ϧ 
[ƻƴŘƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмн 

 

Lt! tŜǊǳ - hŶŎƛŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ        
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмо 

 

Lƴǘƻ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ - L.½ {ŜƳƛƴŀǊΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦмп 

 

Lt! {Ǉŀƛƴ - ¢ŀŎǝŎŀƭ tƻƭƛŎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΦΧΦΦмр 

 

Lt! aŀƭǘŀ - слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦму 

 

Lt! ¦Y - aŜŜǝƴƎ Lt! aŜƳōŜǊǎ ²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ŀ /ǊǳƛǎŜΧΦмф 

 

Lt! aƻƭŘƻǾŀ - {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΧΦΧΧΧΧΧΧΦнл 

 

{I9ƛǎLt! - 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
{ŜƳƛƴŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 

 

Lt! .ƻǎƴƛŀ ϧ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ - млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΧΧΧΦнн 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ϧ DƛƳōƻǊƴ {ŜƳƛƴŀǊǎΧΦΧΧΧΧΧΦно 

 

aŀǊƪŜǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦнп 

 

aŀǊƪŜǝƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнр 

 

*5.% ςπςτ 

)0! ). 4(% 6!4)#!. 4/ 3%% 0/0% &2!.#)3 

hƴ ǘƘŜ мрǘƘ aŀȅΣ ƻǾŜǊ нллл  ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ {ǉǳŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΦ  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ L.½ DƛƳōƻǊƴ т-мм hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ 

{ŜŜ tŀƎŜ мп ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 



5ŜŀǊ Lt! ŦǊƛŜƴŘǎΣ  

 

ϦCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΣ Ƨǳǎǘ ǊŜŀƭΦΦΦϦ  

 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ L9. ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘƻƭŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ άǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇϦΗ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ L9. ƳŜǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ            

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ L Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ 

ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ L9. ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ           

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 

ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt!Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

¢9!aΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ           

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŬƎǳǊŜƘŜŀŘ ƛǎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊǝƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ aŀǊǝƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΗ 

 

Lƴ Ƴȅ ǊƻƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ǎƻ L ŀƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ !ǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōŀŘ ƴŜǿǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǳǎΣ L 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ƘŜƭǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƻũŜǊ ŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ    

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ L9. ƳŜŜǝƴƎǎ               

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƛƳōǳǊǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

όŘŜƭŜƎŀǘŜύΦ L ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lǘϥǎ  

ƭƛƪŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ LϥǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘΦ ! Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǉǳƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ L ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ L 

ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƻǾŜ  

ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

 

Ϧ{ƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦΦΦϦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

 

{ǘŀȅ ƻǊ ƎŜǘ ǿŜƭƭ - ƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ȅƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƻŎƛŀƭ 

!ũŀƛǊǎ 

 

Wt  

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ !ƭƭŜǘ  

L9. ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎ 

 

 

 

 

   н 

7/2$ /& ).42/$5#4)/.  
42%!352%2 3/#)!, !&&!)23 - *%!.-0)%22% !,,%4 



!ƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŎƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ƳŀƴƴŜǊ ŦǊƻƳ aŀȅ ф ǘƻ aŀȅ мнΣ нлнпΣ ŀǘ ǘƘŜ ²ȅƴŘƘŀƳ 
DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎƪƛ ǊŀŎŜǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀǘƘƭŜǘŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ a9L{{bL¢½9wΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ Iw aŀƎΦ 5ǊΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ w!¦{/IΣ a.!Σ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ tŜƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ aŀƎΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 
YmbLDΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lt! tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴ 
IhCCa!bbΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ aƛŎƘŀŜƭ ²![{IΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎ tƻƭƛŎŜ aǳǎƛŎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ул 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр ǎŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мр Lt! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ƛǘǎ ŘǳǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴΦ 
bǳƳŜǊƻǳǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Lt!Φ 
 
¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎƛƴƎ CŜŘŜǊŀƭ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎΥ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ wƻōŜǊǘ bŜǳƳŀƴƴ 
мΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭΥ ²ŀƭǘŜǊ wƻǎŀƴƛǘǎ 
нΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭΥ ±ŀƭŜƴǝƴ ¢ǳƴƴŜǊ-¢ǳǊǊŀŎƘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ DŀōǊƛŜƭŜ {ǘǊŀǎǎŜǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ Cŀōƛŀƴ tŀȅǊ 
L/¢ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ DŜǊŀƭŘ IŀǘȊƭ 
tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΥ YŜǊǎǝƴ wŜƘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊΥ tŜǘŜǊ {ŎƘǿŜƛƎŜǊ 

 
 
 
 
 
 

!ǘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǾƛŎŜ-
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ōƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΥ 
 
- мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύΥ 5ǊΦ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ DŀōǊǳǘǎŎƘ 
- нƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ό{ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύΥ YǳǊǘ ²ŀƭƪŜǊ 
- оǊŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ό/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύΥ 9ƭƪŜ 
{ǘǊƻƘƳŜȅŜǊΦ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
Lt! !ǳǎǘǊƛŀΣ aŀǊǝƴ IhCCa!bbΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lt! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǝŀƭŀ ŜǾŜƴƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƭŀǳŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wƻōŜǊǘ bŜǳƳŀƴƴΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ··L bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! !ǳǎǘǊƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ aŜƛǎǎƴƛǘȊŜǊΣ ǿƘƻ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƎǳƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝŀƭŀ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
       
²ŀƭǘŜǊ wƻǎŀƴƛǘǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ 

 

   о 
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Lt! aǸƴǎǘŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
.ƛƪŜǊ ²ŜŜƪŜƴŘ ŦǊƻƳ мс-му 
!ǳƎǳǎǘ нлнпΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ōŜƭƻǿΥ 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ5ŜǳǘǎŎƘнлнп 

!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ9ƴƎƭƛǎŎƘнлнп  

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ                  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

ƳǳŜƴǎǘŜǊϪƛǇŀ-ƴǊǿΦŘŜ 

0/0% &2!.#)3ȡ ͼ'2%%4).'3 4/ )0!ȟ %.#/52!').' !  
'%.%2/53 #/--)4-%.4 4/ &2!4%2.!, 3/,)$!2)49Ȣȱ 

wha9 - ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ {ǘΦ tŜǘŜǊϥǎ {ǉǳŀǊŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мрǘƘ aŀȅ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳƴƴȅ wƻƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ нллл ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ                     
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ пллΣллл     
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŦǊƻƳ су ƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ Lǘŀƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ Lt! 
ŎŀǇǎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ōƭǳŜΣ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ .ŜǊƴƛƴƛϥǎ ŎƻƭƻƴƴŀŘŜΣ       
ŀƭƳƻǎǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎƪȅ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ  
ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴ            
IƻũƳŀƴƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭǎƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛŎƻƭŀƴƎŜƭƻ tŜȊƻƴŜΣ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭŦǊŜŘƻ 
LŀǎǳƻȊȊƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴǘƻƴƛƻ aƻƭƛƴŀǊƻΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ōȅ 
ŜƳƻǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tƻǇŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt! 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƭƛǧƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ¦Ǌōƛ Ŝǘ hǊōƛ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ            
ŦƻǊŎŜǎΦ ϦDǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ               
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦϦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǘƻƻƪ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦΦ !ƭƳƻǎǘ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǎƻǳƭ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ǾŜǊō ƻŦ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ     
!ǊǘƘǳǊ ¢ǊƻƻǇ ǿƘƻ ōŀǎŜǎ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƻƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ 
ǘƻ ōŜ ŦǊŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ! 
ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǇŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ                    
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ wŀũŀŜƭŜ aŀȊȊŀ ƻŦ [ŀƳŜȊƛŀ ¢ŜǊƳŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǎ ŀ ǎŜŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
Lt! Lǘŀƭȅ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǳǊƻ bŀǊŘŜƭƭŀ 
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¢Ƙƛǎ !ǇǊƛƭ нлнпΣ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt! 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ сн ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻƭƛŎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ Lt!Φ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΥ άLt! DǊŜŜƴέΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
/ŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ 5ƛƴƴŜǊΦ 
 
hƴ !ǇǊƛƭ нлΣ нлнпΣ ǘƘŜ 
.ǊŀȊƛƭƛŀƴ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ Lt! 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L9.κ
Lt! ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ άLt! 
DǊŜŜƴέΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘǊŜŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜΥ ¢ƘŜ ά¢ǊŜŜ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳǳƭŜǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜΤ άLǇş wƻǎŀέΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΤ 
ά̧ Ŝƭƭƻǿ LǇşέΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ŜƳŜǊŀƭŘ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 
Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǎƻƊ ƭŀǿƴΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳƴƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƎƛƊΣ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀƴǘΥ άǎǳŎŎǳƭŜƴǘέΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǇƭŀƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ 5ǊΦ /ŀǊƭƻǎ /ǊǳȊΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǝƳŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Lt! .ǊŀȊƛƭΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŬŜƭŘǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

/ƻŎƪǘŀƛƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ снƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Lt! ƛƴ 
.ǊŀȊƛƭΣ tƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ά.ƻƻƪ /ŀǎŜέ       
tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
όмуκлпύ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ όноκлпύ Lt! DǊŜŜƴ ŀǘ Lt! 
.ǊŀȊƛƭ ς ¢ŀƎǳŀǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Υ wŜŎƻǾŜǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ wƛǇŀǊƛŀƴ     
CƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ            
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ Lt! .ǊŀȊƛƭ      
!ŎŀŘŜƳƛŎ /ŜƴǘŜǊ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴ нлноΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƻǊŘΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! ƛƴ 
.ǊŀȊƛƭΣ 5ǊΦ WƻŜƭ         
½ŀǊǇŜƭƭƻƴ aŀȊƻΣ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΥ άΦΦΦ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

нлнпΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇƭǳƳō ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [ƻƴƎ ƭƛǾŜ 
Lt! .ǊŀȊƛƭΦ IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ {ŜǊǾƻ tŜǊ !ƳƛƪŜŎƻΦ 
 
Lt! .ǊŀȊƛƭ 
 

 
7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎ )0! - 0ÌÁÎÔ Á 4ÒÅÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 
5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÅÁÔÕÒÅ 
ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÂÕÔ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÐÁÇÅ υ ÆÏÒ Á ÌÉÎË ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓȦ 



 

   с 

'2%%. )0! - 0,!.4 ! 42%% %6%.4 

4(% 35##%33 34/29 /& 3## '2%%. )0! 
02/*%#4 
 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳΣ ¦YΣ ǘƘŜ L9. ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƛƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt! 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ   
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ Lt! 
tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ DǊŜŜƴ Lt! tǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻΥ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ               
ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ                 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ   
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ {// 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ aǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǎ tŀǊƎƛƴƻǎΣ ǘƘŜ 
Lt! DǊŜŜƴ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ .ƛƭƧŀƴŀ 5ǳƭƻǾƛŎ όtǊƻƧŜŎǘ 
[ŜŀŘύΣ WŀǊŜŘ hƧǳƻƪΣ 5ŜƛǊŘǊŜ aŀƘƻƴȅΣ 
ŀƴŘ !ǎƛƳ !ƭƛ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ                             
ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƻ ŀƭƭ {ŜŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘ Ϧt[!b¢ ŀ ¢w99-Dw99b 
Lt!έ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Dw99b Lt! tǊƻƧŜŎǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мпǘƘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭΣннΣ 
9ŀǊǘƘ 5ŀȅΦ  
hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŜŎǝƻƴǎκwŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
Lt! tǊƻƧŜŎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎκŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǧƻΣ άt[!b¢ ŀ ¢w99- Dw99b Lt!έ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ отнΣллл Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢-ǎƘƛǊǘǎΣ ōŀƴƴŜǊǎΣ ōŀŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Lt! ŜƳōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ aƻǧƻΣ Ψt[!b¢ ŀ ¢w99-Dw99b Lt!ΩΦ  
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  
¢ƘŜ {Φ/Φ/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŘŜƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ hƘǊƛŘΣ 
bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ  
 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {ŜŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
{ƻ ŦŀǊΣ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ но ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ мΣлллΣллл ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ             
!ƭōŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ǊŀȊƛƭΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΣ    
DŜǊƳŀƴȅΣ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ DǊŜŜŎŜΣ LǘŀƭȅΣ YŜƴȅŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ    
aƻƭŘƻǾŀΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ 
tŀƪƛǎǘŀƴΣ tƻƭŀƴŘΣ wƻƳŀƴƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ {Ǌƛ 
[ŀƴƪŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜǾƛǾƛƴƎ [ŀƴŘǎ 
ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Lt! ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ                    
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

aƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ         
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ¦b 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
Lt! ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻƳƛƴŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ 9ŀǊǘƘ !ǿŀǊŘΦ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ             
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ           
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 
ŀ ƎǊŜŜƴŜǊΣ ōŜǧŜǊ ŜŀǊǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎΦ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ 
 
! DǊŜŜƴ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƻǎ tŀǊƎƛƴƻǎ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

 

 

±ƛŜǿ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ ƘŜǊŜΥ 
 

Dw99b Lt! 
{9/¢Lhb  
tIh¢h{ 

https://ipaiacuk.sharepoint.com/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2FShared%20Documents%2FIPA%20GREEN%20PHOTOS&p=true&ga=1
https://ipaiacuk.sharepoint.com/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2FShared%20Documents%2FIPA%20GREEN%20PHOTOS&p=true&ga=1
https://ipaiacuk.sharepoint.com/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2FShared%20Documents%2FIPA%20GREEN%20PHOTOS&p=true&ga=1


 !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ όƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅύ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ 

όƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅύ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ǎŜǩƴƎΚ LŦ ǎƻΣ 

ǘƘŜ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ D9a{ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  

 

¢ƘŜ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ D9a{ όDŀƳƛƴƎ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ aǳƭǝ-

ƭŀȅŜǊŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƘǊŜŀǘύ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ όǇǊŜǾŜƴǝǾŜύ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳƛƴƎ 

ǿƻǊƭŘΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !L 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΣ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ !L ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ 
ǇƻƭƛŎȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǊƻƧŜŎǘƎŜƳǎΦŜǳκ 

!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭǾŜƭƻǇŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  

 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

 

ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκƧȄōŎǿƧ.пǊY 

  

  

 

wƻō hǳǘ 

IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tƻƭƛŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ μ tƻƭƛŎŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǊŜǘΦ 
!ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ tƻƭƛŎȅ 

   т 

%5 02/*%#4 - '!-).' %#/3934%- !3 ! -5,4)-,!9%2%$ 

3%#52)49 4(2%!4 ɉ'%-3Ɋ 

)0! 5+ - )0! 4!24!. /2$%23 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Lt! 
¢ŀǊǘŀƴ Ǿƛŀ Lt! ¦YΚ  

¢ŀǊǘŀƴ  ƛǎ ŀ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŎƭƻǘƘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ           
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŀƴŘǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ         
ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ŀǊǘŀƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻǾŜƴ ǿƻƻƭΣ ōǳǘ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ŀǊǘŀƴ ƛǎ    
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
{ŎƻǩǎƘ ƪƛƭǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘŀǊǘŀƴ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ  Lt! ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀǊǘŀƴ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  
 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Lt! ¢ŀǊǘŀƴ ƎŀǊƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ Lt! ¦Y ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ YŀǊŜƴ                      
5ǳŎƪǿƻǊǘƘ  ƪŀǊŜƴŘǳŎƪǿƻǊǘƘƛǇŀϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

https://www.projectgems.eu/
https://www.projectgems.eu/
https://forms.office.com/e/jxbcwjB4rK
https://en.wikipedia.org/wiki/Scotland
https://en.wikipedia.org/wiki/Kilt
mailto:karenduckworthipa@outlook.com


&/25- )0! /. 05",)# /&&)#)!,3 ). )4!,9Ȣ &/2 
4(% )4!,)!. 02%3)$%.4 0%:/.% !.$ ,! 3#!,! )3 
!. %8#%,,%.4 &/2-!4 
 
.!wL ς ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ 
ƻŦ tǳōƭƛŎ hŶŎƛŀƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊǎ !ǾǾΦ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǊƛŀ [ŀ {Ŏŀƭŀ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘŜŘ bƛŎƻƭŀǳǎ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ŀǊƛΦ ! Ŧǳƭƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΣ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝ-aŀŬŀ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 
.ŀǊƛ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǘƻ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƛŎƻƭŀƴƎŜƭƻ tŜȊƻƴŜ 
ǿƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
!ƴŎƛ tǳƎƭƛŀΣ !ƴŬΣ !ƴǾǳΣ DŜƴǎ bƻǾŀ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǎǇŜŜŎƘŜǎ ōȅ !ŘŜƭŜ 
5ǊΦ /ƛǊƻ !ƎŜƭƛƭƭƛǎΣ 
5ŜǇǳǘȅ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊ 
ŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
tǊƻǎŜŎǳǘƻǊϥǎ hŶŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ .ŀǊƛ 
ǿƘƻ ƛƴŘƻŎǘǊƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōȅ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊϥǎ ǘǳǊƴΦ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǊƛŀ [ŀ {ŎŀƭŀΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƛ 
/ƻǳǊǘ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ /ǊƛƳŜǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ hŶŎƛŀƭǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƘƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ hŶŎƛŀƭǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƴ ŜȄŎǳǊǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ŀǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ !ƭŘƻ /ŀǾŀƭƭƻ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴǝ-aŀŬŀ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ 

.ŀǊƛ ǎǇƻƪŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀŬŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴŜȅ 
ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ /ŜƭŜǎǝƴŀ .ŀǊƛƭŜΣ [ŀǿȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƛ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭƛŘ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 5ǊΦ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ bƛŎƻƭŀ [ŜƻƴŜ 
[ƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊκ/ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀƴŘ ƘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ !ƴǘƻƴƛƻ [ŀ {ŎŀƭŀΣ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Σ ŀƴȅ         
ǊŜ-ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ϥŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 
 
aŀǳǊƻ bŀǊŘŜƭƭŀ 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Lǘŀƭȅϥǎ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 

 

   у 

)0! )4!,9 - &/25- /. 05",)# /&&)#)!,3 ). )4!,9  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ф wŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ƛƪƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όt{{!ύ ŀǘ ¢ǳƭƭƛŀƭƭŀƴ 
tƻƭƛŎŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ф wŜƎƛƻƴΣ L ǿŀǎ               
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ 
t{{! ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ōȅ                   
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƭŘ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ           
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
ф wŜƎƛƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ LǊŜƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 
aŀƴȅ ƳƻǊŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŦǊƻƳ Lt! 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǊŜƴ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘΦ  
¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ               
ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜ Lt! ǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  
 
¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¢ǳƭƭƛŀƭƭŀƴ tƻƭƛŎŜ            
ŎƻƭƭŜƎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ tǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ             
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƛƪƘ tƻƭƛŎŜ               
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ {ƛƪƘ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǎƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ 
 

¢ƘŜ Lt! ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ         
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ .ǊŀƴŘƻƴ CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ-/ƭŀǊƪŜ όф          
wŜƎƛƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¸ǾƻƴƴŜ aŎDǊŜƎƻǊ ŀƴŘ 
!ƴŘȅ ²ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ м wŜƎƛƻƴ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΦ  
 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
Lt! ǿŜǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 
tƻƭƛŎŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ƛƪƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt! 
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ L ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ф wŜƎƛƻƴ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
t{{! ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ               
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΦ  
 
hǿŜƴ 5ƻƘŜǊǘȅ  

/ƘŀƛǊ ф wŜƎƛƻƴ 

Lt! ¦Y 

   ф 

)0! 5+ - 033! ,!5.#( !4 45,,)!,,!. 
Ȱ0ÏÌÉÃÉÎÇ ÉÓ ÏÎÅ ÂÉÇ ÆÁÍÉÌÙȱ 



 

   мл 

)0! !5342)! - (%,0 5+2!).% #(),$2%. 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛŘŜŀ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ϦIŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϦ     

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Lt!              

wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ Lt! !ǳǎǘǊƛŀ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŀǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΦ  

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! {ŜŎǝƻƴ                

wƻƳŀƴƛŀ aŀǊƛǳǎ aǳǊŜǎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! 

{ǘȅǊƛŀ 9ƭƪŜ {ǘǊƻƘƳŜȅŜǊΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƛŘ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ϦIŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϦ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ±ƛŎƻǾǳ ŘŜǎ {ǳǎ ŦǊƻƳ лу-мл !ǇǊƛƭ нлнпΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lt! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴƛŀƴ 

{ŜŎǝƻƴΣ aƛƘŀƛ ¢ŀǊǘŀǊŜŀƴǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Lt! {ŜŎǝƻƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ YǳǊǘ ²ŀƭƪŜǊΣ ǎŜǾŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ      

ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŜŘΦ hƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊƛŀΣ wƻƳŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘȅǊƛŀƴ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 

ōǳȅ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘΦ !ǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Lt! aƻƭŘƻǾŀ ǎŜŎǝƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ                 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƘŀƛ /ŜōƻǘŀǊƛΣ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘΦ   

 

 

hƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Lt! {ǳŎŜŀǾŀΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŜǘǊǳ tŀǘǊŀǳŎŜŀƳΣ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ               

ƘŀƴŘƻǾŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ /Ǌŀǎƴŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ .ǳƪƻǾƛƴŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Lt! {ŜŎǝƻƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ±ƛƪǘƻǊ     

hǎƛŀƴƴȅƪƻǾΣ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ /Ǌŀǎƴŀ ŀƴŘ ±ƛŎƻǾǳ ŘŜ {ǳǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ aƻƭŘƻǾŀ ǿŀǎ 

ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

! пǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŀƴ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ      

.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ϦIŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϦ       

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴŘ мп ƴƛŎŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ōǳƭƎƛƴƎ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

ϦIŜƭǇ ¦ƪǊŀƛƴŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ Lt!        

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ Ϧ{ŜǊǾƻ ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻϦΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ             

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀƛŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎΦ  

 

9ƭƪŜ {ǘǊƻƘƳŜȅŜǊ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ Lt! !ǳǎǘǊƛŀ 

wŜƎƛƻƴ {ǘȅǊƛŀ 



CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀ            

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ L9.           

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ Lt! ǿƻǊƭŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀ ¸ƻǳƴƎ 

aŜƳōŜǊǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ              

Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¸ƻǳƴƎ aŜƳōŜǊǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό{¸a/ύΣ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ {ŜƳƛƴŀǊ 

ό¸th{ύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ Lt! ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ                       

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ      

ǇǊƻƳƻǘŜ Lt! ǘƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻΥ 

ω {ǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ                    

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ω {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ                

 ǎŜŎǝƻƴǎ 

ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ                      

 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳƴƎ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ 

ω wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

ω LŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 

 

   мм 

).4%2.!4)/.!, 02/&%33)/.!, #/--)33)/. 

9/5.' -%-"%23 

-%%4 4(% 4%!- 



Lt! {ǇŀƛƴΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 
Lt! /ŀǘŀƭƻƴƛŀ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴΣ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Lt! {¦t9w ¢h¦w нлнр - 
t9w{L!b D¦[C /w¦L{9 Ҍ 
Dw9!¢ Y9b¸! {!C!wLΣ           
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lt! ±ŀƭƭŞǎ 
hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ                   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ               
{ŎƘŜŘǳƭŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛǇŀǎǳǇŜǊǘƻǳǊΦŎƻƳκ 

)0! 350%2 4/52 ςπςυ 

0%23)!. '5,& #25)3% !.$ 

!&2)#!. 3!&!2) 

мн 

)0! .%4(%2,!.$3 - %8#(!.'%3 "%47%%. )0! 

4(% (!'5% !.$ ,/.$/. 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǳƴƛǘ ¢ƘŜ IŀƎǳŜΣ WƻƘŀƴ 

IŜƛƧƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt! ŘƛǎǘǊƛŎǘ ¢ƘŜ 

IŀƎǳŜ ŀƴŘ YŜŜǎ WƻƴƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 

[ƻƴŘƻƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ олΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ Lt! 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎϥ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭΦ 

 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ !ƭŜȄ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻƴŘƻƴ ǇƻƭƛŎŜΦ !ƭŜȄ ƛǎ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜ 

ǎŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Lt!Φ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘǊŜŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘǊŜŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ¢ƘŜ IŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƘŀǊŘ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ 

ƛǘΗ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΣ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt!Η 

WƻƘŀƴ IŜƛƧƴŜ ŀƴŘ YŜŜǎ WƻƴƎƘ 

https://www.ipasupertour.com/
https://www.ipasupertour.com/


hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ 

!ǇǊƛƭ нлнп ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ƻŦ Lt! tŜǊǳ нлнп-

нлнс ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

/ŀǊƭƻǎ ±ŜƭłǎǉǳŜȊ 

{ŀƭŀȊŀǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

{ŜǊƎƛƻ aƻƴŀǊ   

aƻȅƻƭƛΣ    ǎƻŎƛƻ-

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊΣ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ LǎƳƻŘŜǎ 

aŜȊȊŀƴƻΣ Ǉŀǎǘ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ                  

CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ƴŘǊŀŘŜ 

YƛƴƻǎƛǘŀΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƳŜƳōŜǊΣ !ƴƎŞƭƛŎŀ ¢ŀǇƛŀ              

!ƎǳƛƭŀǊΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ WŀǾƛŜǊ DŀƳŜǊƻ YƛƴƻǎƛǘŀΣ                       

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƳŜƳōŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ƎǊŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

LƴǘŜǊƛƻǊ ²ŀƭǘŜǊ hǊǝȊ !Ŏƻǎǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 

tǳōƭƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ Wǳƭƛƻ 5ƝŀȊ ½ǳƭǳŜǘŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭǎϯ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

tƻƭƛŎŜ ƻŦ tŜǊǳ όtbtύΣ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

Lt! ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōŀŘƎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

 

 

 

 

 

¢ƻǇƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lt!    

tŜǊǳ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ         

ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ Lt! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊǝƴ 

IƻũƳŀƴƴ ǘƻ tŜǊǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ             

ǎŜƳƛƴŀǊ Ϧ/ƛǝȊŜƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ             

aƻŘŜǊƴ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿϦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ Lt! tŜǊǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ό¦bύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴ 

[ƛƳŀΦ .ƻǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ             

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Lt! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ    

{ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜϥǎ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƭƭ Lt! ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ Lt! ǘǊŜŜǎΣ ŀǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ су        

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  

 

Lt! tŜǊǳ 

 

   мо 

)0! 0%25 - /&&)#)!, 02%3%.4!4)/. /& 4(% "/!2$ /&  
$)2%#4/23 ςπςτ-ςπςφ !4 4(% -).)3429 /& 4(% ).4%2)/2 



 
 
 

 

  мм 



Lt! {ǇŀƛƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ Lt! !Ǿƛƭŀ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ǘƘŜ  

ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tƻƭƛŎŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 

ōƛƎƎŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

- wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ нрл ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

- ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ нп ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lt! ¢ŀŎǝŎŀƭ tƻƭƛŎŜ 

ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ оллΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ     

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Lt! ¢ŀŎǝŎŀƭ tƻƭƛŎŜ DǊƻǳǇ ƻŦ 

{Ǉŀƛƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ ƻŦ 

!ǇǊƛƭ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ǾƛƭŀΦ ¢ǿƻ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ   

ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŀǊŜ ƘŜƭŘΦ !ƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ 

ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƛƴ 

ŦƻǊŎŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇƻƭƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ Lǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ 

ǇŀǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ Lt! 

¢ŀŎǝŎŀƭ tƻƭƛŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ      

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ                  

!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ Lt! {ǇŀƛƴΦ !ƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ Lt! Ϧ{ŜǊǾƻ 

ǇŜǊ !ƳƛƪŜŎƻϦΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ      

/ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ aǊΦ WƻǎŞ wΦ aŀŘŜǊŀΣ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ Lt! #Ǿƛƭŀ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ      

bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ  

ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘǎ 

ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ          

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Lt!Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 

Ǌǳƴ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lt! !ǾƛƭŀΣ 

aǊΦ 5ŀǾƛŘ [ƻǇŜȊΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōȅ ōǊƛŜƅȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ 

ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ          

/ƻƴƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

IŜ ŜƴŘŜŘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Lt! !Ǿƛƭŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊ aǊΦ {ŀƴǝŀƎƻ WƛƳŜƴŜȊ 

ǿƘƻ       ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Lt! 

¢ŀŎǝŎŀƭ tƻƭƛŎŜ ƎǊƻǳǇΣ                        

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ         ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ aǊΦ 

#ƴƎŜƭ /ŀƴǘŀƭŀǇƛŜŘǊŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ Lt! /ŀǎǝƭŜ ŀƴŘ [ŜƽƴΣ ǎǇƻƪŜ ƻƴ     

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōŜƭƻƴƎǎΣ ŀƴŘ          

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Lt! #Ǿƛƭŀ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘŀƭ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ о-ƘƻǳǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ǇƻƭƛŎŜ ōŀǘƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀŎƪƭŜǎΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎΣ bƻƴ-ƭŜǘƘŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ 9ƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘΦ  

 

   мр 

)0! 30!). - 4!#4)#!, 0/,)#% ).4%2.!4)/.!, #/.'2%33 



 

 

   мс 

)0! 30!). - 4!#4)#!, 0/,)#% ).4%2.!4)/.!, #/.'2%33 

Lǘ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ с ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǇŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΥ IŜŀƭǘƘ 

¢ŀŎǝŎǎΣ IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǿŜŀǇƻƴǎΣ IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ              

ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎŜ ōŀǘƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀŎƪƭŜǎΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǿŜŀǇƻƴǎΣ bƻƴ-ƭŜǘƘŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ 9ƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŀǊŎƘΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΥ         

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ /v. ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

{ŜƭŦ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ !ǊǊŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴǎΣ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜΣ .ƭŀŎƪƳŀƴ ŀƴŘ               

¢ŀŎǝŎŀƭ ǇŜƴΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ Ϧ5ŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜϦ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

Ϧ{ǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎϦ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ    

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /ŀǊƭƻǎΣ aƻǎǎƻ 5ϥ9ǎŎǳŀŘǊŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƘƻǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ Řǳǘȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻǊŜŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳŜŘ            

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǎƪŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀ 

ƎƻƻŘ Ƨƻō ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ  

/ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ŀǊƭƻǎΣ 

ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘΣ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŎǘ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛǎ 

ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ  

!ǎ ŀƴ ŀƴŜŎŘƻǘŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ олл ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ Lt! ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ {Ǉŀƛƴ ǿƘƻ            

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ !Ǿƛƭŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŜȄŀŎǘƭȅ пу Lt! 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл          

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ǿŜǊŜ         

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ǘǊƛǇƭŜŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ Lt! ŦŀƳƛƭȅΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ tƻƭƛŎŜ               

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ф ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ             

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀƉŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ƻǳǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŘǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ нр ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŀƴǝ-Ŏǳǘ ƎƭƻǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ !ƴǎŜƭƭΣ п 

ǎƘƻƻǝƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ōȅ .ƻƭƭŞ {ŀŦŜǘȅΣ ол ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ н                

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ Ŏƻƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ             

bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ ōȅ aǊΦ tƻƭƛŎƝŀΣ м ǘŀŎǝŎŀƭ ōŜƭǘ ŀƴŘ о ŎŀǇǎ 

ōȅ LōŜǊƛŎŀƴ !ǊƳƻǊ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭƻŎƪ ¦ƭǝƳŀǘŜ ǎƘŀŎƪƭŜ ōȅ 

¢/I {ǇŀƛƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ϧ{ƻōǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻƭƛŎƛŀƭϦ [ǳŎŀǎ /ŀƴǘŜǊŀǎΣ 

ŀƴ Lt! ƳŜƳōŜǊΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ о ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ōŜ ǊŀƉŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿƘƻƳ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ             

ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴΥ 

  

¶ Dh[5 {ǇƻƴǎƻǊǎΥ /ŀƛȄŀōŀƴƪΣ aǊΦ tƻƭƛŎƝŀΣ ¦/!±Σ ¢/I 

{ǇŀƛƴΣ !ŘŀǊƻ {ƘƻǇΣ ¦{t {ǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎΣ LōŜǊƛŎŀƴ !ǊƳƻǊΣ 

LƴǎǝǘǳǘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ±ŜǊōŀƭΣ {ǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ aŀƴȊŀƴŀƭ ŀƴŘ 

.ƻƭƭŞ {ŀŦŜǘȅΦ  

 

¶ {L[±9w {ǇƻƴǎƻǊǎΥ CƻŎǳǎ YȅŘŜȄ IƻƭǎǘŜǊΣ D¢{ 9ƭŜŎπ

ǘǊƽƴƛŎŀΣ /ƻōǊŀ {ŀŦŜǎ ŀƴŘ 5ǊŀƎ ǎƻŦǿŀǊŜ ǇƻƭƛŎƛŀƭΦ  

 

¶ .whb½9 {ǇƻƴǎƻǊǎΥ /Ŝǎǘ Ŝƭ 9ƴŎƭŀǾŜΣ /ƭǳō 5ŜƛƴǇƻƭΣ 

/ƭǳō ƪŀǊŀǘŜ /ƻǊǾŜǊŀΣ /ƭǳō ŘŜ ƭǳŎƘŀ WǳƳƛƭƭƭŀ ŀƴŘ     

!ƴǎŜƭƭΦ  



Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

!ǾƛƭŀΣ ¦/!±Σ ŎŜǊǝŬŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀŎǝŎŀƭ tƻƭƛŎŜ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ Lt! 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ  

 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Lt! /ŀǎǝƭƭŀ [Ŝƻƴ ŀƴŘ Lt! {Ǉŀƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

Lt! !Ǿƛƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀŎǝŎŀƭ tƻƭƛŎŜ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ               

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Lt! ŦŀƳƛƭȅ 

ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊΦ  

 

4(% .!4)/.!, #/.'2%33 )3 ).4%2.!4)/.!,  

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎŀƛŘΚ ²ŜƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Lt! tƻǊǘǳƎŀƭ 

ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎΦ !ƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ           

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Lt! ¢ŀŎǝŎŀƭ tƻƭƛŎŜ ƎǊƻǳǇ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ Lt!                 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊƻǳƴŘ 

ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƻƭƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

 

"54ȢȢȢ 7(!4 )3 )0! 4!#4)#!, 0/,)#%ȩ  

Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ н ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Lt! {ǇŀƛƴΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

ƻŦ ¢ŀŎǝŎŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ Lt! {Ǉŀƛƴ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

5ŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ             

ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ Lt! ¢ŀŎǝŎŀƭ tƻƭƛŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ /±ǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ {ǇŀƛƴΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ         

ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ол ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 

Lt! {ǇŀƛƴΦ  

Lǘ ǘƻƻƪ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōƻǊƴŜ ŦǊǳƛǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ  

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭŘΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ LLL Lt! 

¢ŀŎǝŎŀƭ tƻƭƛŎŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ             

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇƻƭƛŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊΦ  

   мт 

)0! 30!). - 4!#4)#!, 0/,)#% ).4%2.!4)/.!, #/.'2%33 


